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P R O G R A MP R O G R A M

10:00 – 10:20 Otvorenje seminara i uvodni pozdrav sudionicima

10:20 – 10:40 Osvrt na dosadašnje postupke licenciranja u razdoblju 2004. – 2008.
Novi Pravilnik o licenciranju klubova HNS – uvod u predstojeći 
Središnji postupak licenciranja klubova za 2009-10.

10:40 – 10:55 Pitanja i odgovori 

10:55 – 11:15 Sportski kriteriji – pregled ispunjenja i primjena Pravilnika o licenciranju

11:15 – 11:30 Pitanja i odgovori 

11:30 – 11:45 Pauza
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11:45 - 12:30 Infrastrukturni kriteriji - pregled ispunjenja i primjena Pravilnika o
licenciranju – UEFA Pravilnik o stadionskoj infrastrukturi i 
kategorizacija

12:30 – 13:00 Pitanja i odgovori

13:00 – 14:00 Pauza za ručak
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14:00 - 14:20 Kriteriji administracije i stručnog osoblja i Pravni kriteriji
- pregled ispunjenja i primjena Pravilnika o licenciranju

14:20 – 14:40 Pitanja i odgovori

14:40 – 15:20 Financijski kriteriji - pregled ispunjenja i primjena Pravilnika o 
licenciranju

15:20 – 16:00 Pitanja i odgovori 

16:00 – 16:15 Završna riječ i završetak Seminara



18. prosinac 2008. 5

Seminar o licenciranju klubova 

Natjecateljska  2009/10. godina

Klubovi Tre će HNL

Ciljevi licenciranja klubova:Ciljevi licenciranja klubova:

� Promocija i kontinuirano poboljšanje standarda u svim aspektima nogometa u Hrvatskoj I davanje 
stalnog prioriteta i brizi za mlade igrače;

� Osigurati da svaki klub ima adekvatnu razinu poslovodstva i organizacije;

� Prilagodba sportske infrastrukture, kako bi se gledateljima i medijima osigurali dobro izabrani, dobro 
opremljeni i sigurni stadioni;

� Unapreñenje ekonomske i financijske sposobnosti klubova, povećanje njihove transparentnosti i 
vjerodostojnosti i davanje potrebnog značaja zaštiti vjerovnika;

� Očuvanje kontinuiteta meñunarodnih i natjecanja HNS-a tijekom jedne natjecateljske godine;

� Nadgledanje financijskog fair-playa u natjecanjima;

� Omogućavanje klubovima da razvijaju sustavno vrednovanje u financijskim, sportskim, pravnim i 
infrastrukturnim kriterijima, te kriterijima stručnog osoblja i administracije.
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PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

• Sve verzije Pravilnika odobrene su od UEFA-e

• Kriteriji se dijele u 5 skupina (sportski, infrastrukturni, 
administracije i stru čnog osoblja, pravni i financijski) 

• Kriteriji se dijele u tri stupnja: 
„ A“ – obvezno ispunjenje za dobivanje licence
„B“ – licenca se izdaje, ali za neispunjenje se izri če  

disciplinska sankcija (nov čana kazna ili ukor)
„ C“ – preporuka najbolje prakse
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Pravilnici o licenciranju
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5 središnjih postupaka licenciranja klubova za  

UEFA, Prvu i Drugu HNL 

55 klubova sudjelovalo u postupku licenciranja

od 2004. – 2008. 
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Središnji postupci licenciranja 2004-05. - 2008-09.
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Odluke o licencama za UEFA, Prva i Druga HNL
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Financijska pomo ć HNS-a klubovima za troškove licenciranja:

Iznos financijske pomo ći ovisi o licenci izdanoj za odre ñeni stupanj natjecanja
(UEFA = 50.000 kn / PRVA HNL = 40.000 kn / DRUGA HN L = 25.000 kn) 

UkupnoNatj. godinaNatj. godinaNatj. godinaNatj. godina Broj klubova 

3.795.0001.065.000 1.135.000 1.045.000 550.000 UKUPNO

2005.-2008. 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 40
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2008-09. DRUGA HNL 
- Svi tražitelji licence (27) – ispunjenje kriterija
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USPOREDNI PODACI 

PRVA I DRUGA HNL 2008-09.
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2008/09 Prva HNL - registrirani igrači
2708; 2%

108224; 98%

Registrirani igrači Prv a HNL 2008/09.

Registrirani igrači HNS 30.10.2008.
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2008/09 Druga HNL - registrirani igrači

3317; 3%

108224; 97%

Registrirani igrači Druga HNL 2008/09.

Registrirani igrači HNS 30.10.2008.
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2008-09 Prva HNL - igra či 

2008/10
Prva HNL

Igrači - MLA ðI UZRASTI
87%

2008/09
Prva HNL

Igrači - SENIORI
13%

Igrači - SENIORI Prva HNL 2008/09

Igrači - MLAðI UZRASTI Prva HNL
2008/10
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2008/09 Druga HNL - igra či

2008/09.
Druga HNL

Igrači - MLAðI 
UZRASTI

87%

2008/09.
Druga HNL

Igrači - SENIORI
13%



18. prosinac 2008. 18

Seminar o licenciranju klubova 

Natjecateljska  2009/10. godina

Klubovi Tre će HNL

2008/09 Prva HNL - državljanstvo igra ča

98%

2%

Igrači - državljanstvo RH Prva HNL 30.10.2008.

Igrači - strani državljani Prva HNL 30.10.2008.
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2008/09 Druga HNL - državljanstvo igrača

99%

1%

Igrači - držav ljanstv o RH Druga HNL 2008/09.

Igrači - strani držav ljani Druga HNL 2008/09.
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2008/09 Prva HNL - ugovori igrača (511)

326; 64%

180; 35%

5; 1%

Ugovori o profesionalnom igranju
Prv a HNL 2008/09.

Stipendijski ugov ori Prv a HNL
2008/09.

Ugovori o radu Prv a HNL
2008/09.
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2008/09 Druga HNL - ugovori igra ča (139)

84; 61%

53; 38%

2; 1%

Ugov ori o profesionalnom igranju Druga HNL 2008/09.

Stipendijski ugov ori Druga HNL 2008/09.

Ugov ori o radu Druga HNL 2008/09.
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Novčane kazne klubova u Uefinim klupskim natjecanjima 
od 1997/98. do 2008/09.

270 3.094,00 EUR

1.293.250 CHF
835.312,00 EUR

0

1000000

2000000

Odig. Utakmica 270

EUR/utakmica 3.094,00 EUR

Ukupno u CHF 1.293.250 CHF

Ukupno
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PRVA HNL - prihodi i rashodi 2006. i 2007.

2006

2006

2006

2006
2006

2007

2007

2007

2007

2007

0 kn

100.000.000 kn

200.000.000 kn

300.000.000 kn

400.000.000 kn

500.000.000 kn

600.000.000 kn

700.000.000 kn

800.000.000 kn

900.000.000 kn

2007  523.408.416 kn  208.043.444 kn  527.652.884 kn  16.302.794 kn  129.118.678 kn 

2006 296.014.358 kn 51.679.354 kn 311.110.690 kn 33.610.210 kn 93.702.228 kn

Ukupni prihodi Prihodi od transfera Ukupni rashodi Rashodi za transfere Rashodi za zaposlenike
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Prva HNL - PRIHODI 2007.

Prihodi od sponzora
28%

Prihodi od emitiranja
2%

Komercijalni prihodi
6%Prihodi od transfera

40%
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20%
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PRVA HNL - RASHODI 2007.

Rashodi za zaposlenike
24%

Specifični rashodi
2%

Operativ ni i ostali rashodi
71%

Rashodi za transfere
3%
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• Tijekom središnjeg postupka licenciranja za 
ocjenjivanje statusa ispunjenja kriterija Odjel za 
licenciranje koristi liste provjere i dostavlja ih 
tražiteljima licence s preporukama za 
poduzimanje mjera za ispunjenje kriterija;

• Obrada svake liste provjere traje prosje čno 60 
minuta (1 sat)
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Liste provjere tražiteljima licence
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Sportski 28 71 67 98 93

Infrastrukturni 48 43 72 78 159

Adm. i stručno osoblje 32 76 96 99 142

Pravni 32 62 59 60 89

Financijski 22 43 37 34 95

Ukupno 162 295 331 369 578

2004/05. 2005/06. 2006/07. 2007/08. 2008/09.
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POVRATNE INFORMACIJE KLUBOVA 
O SUSTAVU LICENCIRANJA KLUBOVA

od 2004/05. do 2008/09. u anketi sudjelovalo u 

prosjeku 23 kluba
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 Da li smatrate da sustav licenciranja klubova, kao 

sustav pomoću kojega se pokušava povećati kvaliteta 

hrvatskih klubova, opravdava uložene resurse i napore 

od strane vašeg kluba?
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nije donio poboljšanje
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 Da li smatrate da pooštravanje kriterija donosi 

poboljšanje u kvaliteti poslovanja klubova?
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 Ocijenite sustav licenciranja klubova u odnosu na 
poboljšanje uvjeta i kvalitete rada i djelovanja vašeg 

kluba po pojedinim kriterijima:
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Kako ste bili zadovoljni razinom primljenih informacija i 

podrškom u postupku licenciranja?
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 Općenito, kakvim vam se čini postupnje HNS - 

Davatelja licence u razmatranju vaše molbe za 

licencu?
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Pravilnik o licenciranju klubova HNS

� 7. kolovoza 2008. odobren od Izvršnog odbora HNS

� 6. studenog 2008. odobren od UEFA-e

�19. studenog 2008. objavljen u “HNS Glasniku” br. 52
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RASPORED POSTUPKA LICENCIRANJA: 

NOVI ROK STARI ROK

31.01. 15.02. UEFA / 1. HNL/2. HNL – (financijske informacije: 15.03.)
Tražitelj licence kompletira i vraća informacije i dokumentaciju

31.03. 15.04. (II.HNL) Komisija za licenciranje HNS donosi odluke o licencama za UEFA /
Prvu/Druga HNL

15.04. 30.04. (II.HNL) Tražitelji licence za UEFA/ Prva HNL/ Druga HNL ulažu žalbu na odluku 
Komisije 

01.05. 15.05. Žalbeno tijelo donosi konačne odluke o licencama za UEFA / Prva 
HNL/Druga HNL 

03.05. 18.05. RL dostavlja UEFA-i, Prvoj i Drugoj HNL popis licenciranih tražitelja licence
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SREDISREDIŠŠNJI POSTUPAK ZA NATJ. 2009/10: NJI POSTUPAK ZA NATJ. 2009/10: 
UEFA  /   Prva HNL / Druga HNLUEFA  /   Prva HNL / Druga HNL

(Raspored postupka licenciranja)(Raspored postupka licenciranja)

R o k o v i : R o k o v i : 

31.01.2009.31.01.2009. Dostava MOLBE za licencu za Dostava MOLBE za licencu za UEFA,  UEFA,  
PRVU iPRVU i DRUGUDRUGU HNL i pripadajuHNL i pripadaju ććee
dokumentacije dokumentacije (vidi: Liste provjere)(vidi: Liste provjere)

15.03.2009.15.03.2009. Dostava FINANCIJSKE dokumentacijeDostava FINANCIJSKE dokumentacije
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31. 03. 2009.31. 03. 2009. Odluke o licencama za Odluke o licencama za UEFA,  Prvu HNL iUEFA,  Prvu HNL i Drugu HNLDrugu HNL --
PRVI stupanjPRVI stupanj

01.04.2009.01.04.2009. rok za izvanrednu molbu za licencu rok za izvanrednu molbu za licencu ––
ččll . 34  i 35. Pravilnika. 34  i 35. Pravilnika

15.04.2009.15.04.2009. TraTražžitelji licence za itelji licence za UEFA / Prva /UEFA / Prva / DrugaDruga HNL ulaHNL ula žžu u 
žžalbu na odluku Komisijealbu na odluku Komisije

01. 05. 2009.01. 05. 2009. ODLUKA o ODLUKA o ŽŽALBAMA ALBAMA 

2. Stupanj 2. Stupanj –– konakona ččne odlukene odluke
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Pregled infrastrukturnih objekata: 
velja ča 2009. 
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Tijekom natjecateljske 2009/10. godine kontrola
ispunjenja kriterija – klub  u svakom trenutku 

mora ispunjavati kriterije!!!

Obveza obavještavanja Odjela za licenciranje o 
nastalim naknadnim promjenama!
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Dokumentacija za klubove: 
- Paket dokumenata: “tvrde kopije” i “CD” + 

www.hns-cff.hr



18. prosinac 2008. 41

Seminar o licenciranju klubova 

Natjecateljska  2009/10. godina

Klubovi Tre će HNL

Liste provjere: navode dokumente + obvezne obrasce  koji moraju biti 
dostavljeni po pojedinom kriteriju + status ispunjenja – služe klubu za 
“samo-provjeru” + stručnjaku kod ocjenjivanja kriterija
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NaNaččela primjene sustava licenciranja: ela primjene sustava licenciranja: 

•• Neovisnost Neovisnost 
•• PovjerljivostPovjerljivost
•• Transparentnost poslovanjaTransparentnost poslovanja
•• Suradnja i pomoSuradnja i pomo ćć primateljima licenceprimateljima licence
•• Strogo poStrogo po šštivanje propisa, posebno rokovativanje propisa, posebno rokova
•• ZajedniZajedni ččko djelovanje svih tijela HNSko djelovanje svih tijela HNS --aa
•• Razmjena iskustava i znanja na razini HNSRazmjena iskustava i znanja na razini HNS --a i na razini UEFAa i na razini UEFA --ee
•• Stalno Stalno ““ treniranjetreniranje ”” i obrazovanje svih koji sudjeluju u postupku i obrazovanje svih koji sudjeluju u postupku 

licenciranjalicenciranja
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Upravljanje sustavom licenciranja, HNS provodi  suk ladno Standardu kojeg je 
propisala UEFA ““ Club Licensing Quality Standard V 2.0Club Licensing Quality Standard V 2.0 ”” , , a certificira neovisna 
certifikacijska tvrtka “SGS”.

24.09.2008. proveden redovni godišnji pregled i ocjen a od strane neovisnog 

revizora SGS-a. Osnovom izvještaja izdan je odgovaraju ëi certifikat.

CH 07/0937    od 31.08.2007. – 30.08.2010.
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Hvala na pažnji


