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 u razdoblju od 2004. –
2008. godine  Odjel za licenciranje klubova Hrvatskog nogometnog 
saveza prikupio

· Pravnu osnovu sustava licenciranja klubova;
·  i rezultati u HNS-u kao Davatelju licence;
· Povratne informacije klubova u odnosu na sustav;
· Ispunjenje kriterija licenciranja (sportski, infrastrukturni, 

· Registrirane nogometaše/ice
· Nogometnu infrastrukturu. 
· Financijske pokazatelje klubova;

Prikupljanje i prezentacija podataka služe u svrhu daljnjih analiza i 

poboljšanja, izradi strategija na svim razinama nogometne organizacije i 

Izvor podataka: 

- Odjel za licenciranje klubova HNS
- UEFA FAME Football Portal
- HNS Comet 
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1) PRAVNA OSNOVA SUSTAVA LICENCIRANJA KLUBOVA

Pravilnici o licenciranju
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HNS Pravilnik 2005

HNS Pravilnik 2007

HNS Pravilnik 2008

- sve verzije Pravilnika odobrene su od UEFA-e 

-
osoblja, pravni i financijski)

- kriteriji se dijele u tri stupnja: 
„A“ – obvezno ispunjenje za dobivanje licence
„B“ –

„C“ – preporuka najbolje prakse
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2) NJE I REZULTATI SUSTAVA LICENCIRANJA U HNS-u 

Središnji postupci licenciranja 2004-05. - 2008-09.

6 7 6 7 7

14
12

14 16
13

0 0

19 21 20

10 9 10 10 9

16 14 16
19

17
19

24
27 27 27

0

10

20

30

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Licence za UEFA klupska natjecanja  UEFA Licence za Prvu HNL Prva HNL Licence za Drugu HNL Druga HNL

Molbe za UEFA licencu Molbe za licencu za PRVU HNL Molbe za licencu za DRUGU HNL

Odluke o licencama za UEFA, Prva i Druga HNL

17

13

21

27

14

3
6

18 17

26

0

5

10

15

20

25

30

35

2004/05. 2005/06. 2006/07. 2007/08. 2008/09.

Licence izdane u Prvom stupnju
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- 5 središnjih postupaka licenciranja klubova za UEFA, Prvu i Drugu HNL 

- 55 klubova sudjelovalo u postupku licenciranja od 2004. – 2008. 

-a klubovima za troškove licenciranja:

Broj klubova Natj. godina Natj. godina Natj. godina Natj. godina Ukupno
40 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2005.-2008.

Ukupno 550.000 1.045.000 1.135.000 1.065.000 3.795.000

-
      (UEFA = 50.000 kn / PRVA HNL = 40.000 kn / DRUGA HNL = 25.000 kn) 
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Ocjena ispunjenja kriterija:

Liste provjere tražiteljima licence
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Sportski 28 71 67 98 93

Infrastrukturni 48 43 72 78 159

Adm. 32 76 96 99 142

Pravni 32 62 59 60 89

Financijski 22 43 37 34 95

Ukupno 162 295 331 369 578

2004/05. 2005/06. 2006/07. 2007/08. 2008/09.

- tijekom središnjeg postupka licenciranja za ocjenjivanje statusa ispunjenja kriterija 
Odjel za licenciranje koristi liste provjere i dostavlja ih tražiteljima licence s 
preporukama za poduzimanje mjera za ispunjenje kriterija;

-
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3) POVRATNE INFORMACIJE KLUBOVA O SUSTAVU 
LICENCIRANJA

 Da li smatrate da sustav licenciranja klubova, kao 
sustav pomoļu kojega se pokuģava poveļati kvaliteta 
hrvatskih klubova, opravdava uložene resurse i napore 

od strane vašeg kluba?
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poboljšanje uvjeta i kvalitete rada i djelovanja vašeg 

kluba po pojedinim kriterijima:
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Kako ste bili zadovoljni razinom primljenih informacija i 
podrškom u postupku licenciranja?
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 Opļenito, kakvim vam se ľini postupnje HNS - Davatelja 
licence u razmatranju vaše molbe za licencu?
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Tijekom postupka prije podnošenja molbe za licencu, 
kako ste bili zadovoljni podrškom koju ste dobili?
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- od 2004/05. do 2008/09. u anketi sudjelovalo u prosjeku 23 kluba 
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4) ISPUNJENJE KRITERIJA LICENCIRANJA

a) Sportski kriteriji

PRVA HNL  Sportski kriteriji - prema kriteriju 
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PRVA HNL  Sportski kriteriji - ispunjenje prema stupnju 
kriterija A - C
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DRUGA HNL  Sportski kriteriji - prema kriteriju 
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DRUGA HNL  Sportski kriteriji - ispunjenje prema 
stupnju kriterija A - C
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2008-09 94% 89% 0% 79%

A B C UK:

S.01 -
S.02 -
S.03 -
S.04 -
S.05 - – Pravila nogometne igre
S.06 -
S.07 - Praksa rasne jednakosti
S.08 - Ženske ekipe kluba

- kriterij S.07 – Praksa rasne jednakosti – ispunjenje samo 18% - potrebne 
daljnje mjere za ispunjenje; od 2010/2011 ovaj kriterij dobiva stupanj „B“



Stranica 9 od 22

2008/09 Prva HNL - drģavljanstvo igraļa

98%

2%

Igraļi - drģavljanstvo RH Prva HNL 30.10.2008.

Igraļi - strani drģavljani Prva HNL 30.10.2008.

2008/09 Druga HNL - drĤavljanstvo igraĽa

99%

1%

Igraļi - drģav ljanstv o RH Druga HNL 2008/09.

Igraļi - strani drģav ljani Druga HNL 2008/09.
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- PRVA HNL -

2008/09 Prva HNL - registrirani igraĽi
2708; 2%

108224; 98%

R egis trirani igraļ i Prv a HN L 2008/09.

R egis trirani igraļ i HN S 30.10.2008.

2008-09 Prva HNL - igraļi 

2008/10
Prva HNL

Igraļi - MLAņI UZRASTI
87%

2008/09
Prva HNL

Igraļi - SENIORI
13%

2008/10

2008/09 P rv a HNL - ugov ori igraĽa (511)

326;  64%

180;  35%

5;  1%

U g o v o ri o  p ro fe s io n a ln o m  ig ra n ju

P rv a  HN L  2 0 0 8 / 0 9 .

S tip e n d ijs k i u g o v o ri P rv a  HN L

2 0 0 8 / 0 9 .

U g o v o ri o  ra d u  P rv a  HN L

2 0 0 8 / 0 9 .
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- DRUGA HNL -

2008/09 Druga HNL - registrirani igraĽi

3317; 3%

108224; 97%

Registrirani igraļi Druga HNL 2008/09.

Registrirani igraļi HNS 30.10.2008.

2008/09 Druga HNL - igraļi

2008/09.
Druga HNL

UZRASTI
87%

2008/09.
Druga HNL

13%

2008/09 Druga HNL - ugovori igraļa (139)

84; 61%

53; 38%

2; 1%

Ugov ori o profesionalnom igranju Druga HNL 2008/09.

Stipendijski ugov ori Druga HNL 2008/09.

Ugov ori o radu Druga HNL 2008/09.
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b) Infrastrukturni kriteriji

PRVA HNL  Infrastrukturni kriteriji - prema kriteriju I.01 - I.58
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PRVA HNL  Infrastrukturni kriteriji - ispunjenje 
prema stupnju kriterija A - C
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2008-09 85% 71% 35% 74%

A B C UK:

I.01 – Potvrde (Prosudba sigurnosti) I.30 – Vrata i rezervna vrata
I.02 – Sigurnost I.31 – Reklamni panoi
I.03 – Odobreni plan evakuacije I.32 –
I.04 – Kontrolna prostorija I.33 – Vlasništvo / Pravo korištenja terena za treniranje
I.05 – Vlasništvo / pravo korištenja I.34 – Minimalna infrastruktura za treniranje
I.06 - Kapacitet I.35 –
I.07 – Individualne sjedalice I.36 – Prostorija za delegata
I.08 – Natkrivena sjedala I.37 – Prostorija za doping kontrolu
I.09 - Rasvjeta I.38 –
I.10 – Sustav rezervnog napajanja za rasvjetu I.39 –
I.11 - Razglas I.40 – Objekti za predstavnike medija
I.12 – Semafor I.41 – Radna prostorija za predstavnike medija
I.13 – I.42 – Prostorija za press konferencije
I.14 – - tribine I.43 – Objekti za fotografe
I.15 – Pravila ponašanja na stadionu I.44 – Televizijske i radio komentatorske pozicije
I.16 – I.45 – Pozicije TV kamera
I.17 – I.46 – TV studiji
I.18 – Sanitarni objekti I.47 – Press loža – TV monitori i oprema
I.19 – Oznake i upute o kretanju na stadionu i ulaznicama I.48 –
I.20 – Televizijsko nadgledanje I.49 – Mixed zona
I.21 – Objekti za osvježenje I.50 –
I.22 – Gledatelji invaliditetom I.51 – za komunikaciju,  nadgledanje i kontrolu ulaznica
I.23 – I.52 – Javni pristup i izlaz
I.24 – Specifikacija terena za igru I.53 – Pristup stadionu i terenu za igru
I.25 – I.54 –
I.26 – Travnati rub oko terena za igru I.55 –
I.27 – Umjetna trava I.56 – Parking (VIP, gledatelji, interventna vozila)
I.28 – Kvaliteta terena – oprema I.57 – Prilaz stadionu
I.29 – Klupe – zaštitne kabine I.58 - Heliodrom
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PRVA HNL - broj gledatelja
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2008/09. - do 10. kola

- UEFA Pravilnik o stadionskoj infrastrukturi –

-15 kategoriziranih stadiona nakon Uefine inspekcije (6/2008)

- kategorija 3 - 2 stadiona (Maksimir, Poljud)
- kategorija 2 - 5 stadiona (Gradski st. Koprivnica, Gradski vrt,  
                                                                                                Kantrida, 
- kategorija 1 - 4 stadiona (Žuknica, Gradski st. Sinj, Stadion Cibalia, 

              Stadion NK Zagreb)

- 180.941 5.026

- 15.049 nosu na 2007/08.

-            12 stadiona s rasvjetom (2007/08 = 9 stadiona s rasvjetom)

- 45   pregleda stadiona od strane Odjela za licenciranje tijekom natj. 2007/08.
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DRUGA HNL  Infrastrukturni kriteriji - prema kriteriju I.01 - 
I.57
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DRUGA HNL  Infrastrukturni kriteriji - Ispunjenje prema 
stupnju kriterija A - C
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2008-09 78% 57% 31% 53%

A B C UK:

I.01 – Potvrde (Prosudba sigurnosti) I.30 – Vrata i rezervna vrata
I.02 – Sigurnost I.31 – Reklamni panoi
I.03 – Odobreni plan evakuacije I.32 –
I.04 – Kontrolna prostorija I.33 – Vlasništvo / Pravo korištenja terena za treniranje
I.05 – Vlasništvo / pravo korištenja I.34 – Minimalna infrastruktura za treniranje
I.06 - Kapacitet I.35 –
I.07 – Individualne sjedalice I.36 – Prostorija za delegata
I.08 – Natkrivena sjedala I.37 – Prostorija za doping kontrolu
I.09 - Rasvjeta I.38 –
I.10 – Sustav rezervnog napajanja za rasvjetu I.39 –
I.11 - Razglas I.40 – Objekti za predstavnike medija
I.12 – Semafor I.41 – Radna prostorija za predstavnike medija
I.13 – ja za gledatelje I.42 – Prostorija za press konferencije
I.14 – - tribine I.43 – Objekti za fotografe
I.15 – Pravila ponašanja na stadionu I.44 – Televizijske i radio komentatorske pozicije
I.16 – I.45 – Pozicije TV kamera
I.17 – I.46 – TV studiji
I.18 – Sanitarni objekti I.47 – Press loža – TV monitori i oprema
I.19 – Oznake i upute o kretanju na stadionu i ulaznicama I.48 –
I.20 – Televizijsko nadgledanje I.49 – Mixed zona
I.21 – Objekti za osvježenje I.50 –
I.22 – Gledatelji invaliditetom I.51 –
I.23 – I.52 – Javni pristup i izlaz
I.24 – Specifikacija terena za igru I.53 – Pristup stadionu i terenu za igru
I.25 – I.54 –
I.26 – Travnati rub oko terena za igru I.55 –
I.27 – Umjetna trava I.56 – Parking (VIP, gledatelji, interventna vozila)
I.28 – Kvaliteta terena – oprema I.57 – Prilaz stadionu
I.29 – Klupe – zaštitne kabine I.58 - Heliodrom
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c)

- PRVA HNL -

PRVA HNL  Kriteriji administracije i struļnog osoblja - 
ispunjenje prema kriteriju A.01 - A.13
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PRVA HNL  Kriteriji administracije i struļnog osoblja - 
ispunjenje prema stupnju kriterija A - C
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C
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2008-09 97% 100% 0% 97%

A B C UK:

A.01 - Tajništvo kluba
A.02 - Glavni direktor
A.03 - Financijski službenik
A.04 - Sportski direktor
A.05 -
A.06 -
A.07 -
A.08 -
A.09 -
A.10 - Fizioterapeut
A.11 - Povjerenik za sigurnost
A.12 - Redari/Zaštitari
A.13 -

86 - licenciranih trenera u Prvoj HNL 2008/09
  7,1 - licencirani trener po klubu Prve HNL 2008/09
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- DRUGA HNL -

DRUGA HNL  Kriteriji administracije i struļnog osoblja - 
ispunjenje prema kriteriju A.01 - A.13
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DRUGA HNL  Kriteriji administracije i struļnog osoblja - 
ispunjenje prema stupnju kriterija A - C
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2008-09 87% 74% 39% 78%

A B C UK:

A.01 - Tajništvo kluba
A.02 - Glavni direktor
A.03 - Financijski službenik
A.04 - Sportski direktor
A.05 -
A.06 -
A.07 -
A.08 -
A.09 -
A.10 - Fizioterapeut
A.11 - Povjerenik za sigurnost
A.12 - Redari/Zaštitari
A.13 -
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d) Pravni kriteriji

- PRVA HNL -
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PRVA HNL  Pravni kriteriji - ispunjenje prema kriteriju 
P.01 - P.04
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PRVA HNL  Pravni kriteriji  - ispunjenje prema stupnju 
kriterija A - C

A

B

C

UK:

2008-09 97% 0% 0% 97%

A B C UK:

P.01 - Dokumenti i potvrde od tražitelja licence
P.02 -
P.03 - Sudjelovanje u natjecanjima
P.04 -
                  registra profesionalnih klubova) 
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- DRUGA HNL –
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DRUGA HNL  Pravni kriteriji - ispunjenje prema kriteriju 
P.01 - P.04
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DRUGA HNL  Pravni kriteriji - ispunjenje prema stupnju 
kriterija A - C

A
B
C
UK:

2008-09 88% 0% 0% 88%

A B C UK:

P.01 - Dokumenti i potvrde od tražitelja licence az strukture kluba…)
P.02 -
P.03 - Sudjelovanje u natjecanjima
P.04 -
                  registra profesionalnih klubova) 
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e) Financijski kriteriji 

- PRVA HNL –

PRVA HNL  Financijski kriteriji - ispunjenje prema kriteriju 
F.01 - F.05
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PRVA HNL  Financijski kriteriji - ispunjenje prema 
stupnju kriterija A - C

A
B
C
UK:

2008-09 92% 0% 0% 92%

A B C UK:

F.01 - Godišnji financijski izvještaji nakon revizije
F.02 - Nema dospjelih obveza iz transfera
F.03 - Nema dospjelih obveza prema zaposlenicima ili državi – doprinosi i porezi
F.04 - vanju licence
F.05 -



Stranica 20 od 22

PRVA HNL - prihodi i rashodi 2006. i 2007.

2006

2006

2006

2006
2006

2007

2007

2007

2007

2007

0 kn

100.000.000 kn

200.000.000 kn

300.000.000 kn

400.000.000 kn

500.000.000 kn

600.000.000 kn

700.000.000 kn

800.000.000 kn

900.000.000 kn

2007  523.408.416 kn  208.043.444 kn  527.652.884 kn  16.302.794 kn  129.118.678 kn 

2006 296.014.358 kn 51.679.354 kn 311.110.690 kn 33.610.210 kn 93.702.228 kn

Ukupni prihodi Prihodi od transfera Ukupni rashodi Rashodi za transfere Rashodi za zaposlenike

Prva HNL - PRIHODI 2007.

Prihodi od sponzora

28%

Prihodi od emitiranja

2%

Komercijalni prihodi

6%Prihodi od transfera

40%

Ostali prihodi

20%

Prihodi od ulaznica
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PRVA HNL - RASHODI 2007.

Rashodi za zaposlenike

24%

Specifiļni rashodi

2%

Operativ ni i ostali rashodi

71%

Rashodi za transfere

3%

Novļane kazne klubova u Uefinim klupskim natjecanjima 
od 1997/98. do 2008/09.

270 3.094,00 EUR

1.293.250 CHF
835.312,00 EUR

0

1000000

2000000

Odig. Utakmica 270

EUR/utakmica 3.094,00 EUR

Ukupno u CHF 1.293.250 CHF

Ukupno

Sporovi pred Arbitražnim sudom HNS-a
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treneri = tužitelji
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- DRUGA HNL –

20%

40%

60%
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DRUGA HNL  Financijski kriteriji - ispunjenje prema 
kriteriju F.01 - F.03

2008-09

2008-09 74% 89% 78%

F.01 F.02 F.03
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DRUGA HNL  Financijski kriteriji - ispunjenje prema 
stupnju kriterija A - C

A

B

C

UK:

2008-09 80% 0% 0% 80%

A B C UK:

F.01 - Godišnji financijski izvještaji 
F.02 - Nema dospjelih obveza iz transfera
F.03 - Nema dospjelih obveza prema zaposlenicima ili državi – doprinosi i porezi


